6. Vezetdi program

Vezetdi hitvallas:

., Feélig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogvan tanitunk. Amit az
iskolaban tanultunk, annak legnagvobb részét elfelejtjiik, de a hatds, amelyet egy jo

iskolarendszer szellemi tehetségekre gyakorol, megmarad.”

/Eétvos Jozsef/

Vezetdi hitvallisom semmit nem valtozott az elmilt 10 év soran. Ugy gondolom, hogy
eredmeényt elérni csak Uigy lehet, ha a tanulashoz sziikséges lelki feltételek biztositottak, Adott
egy szeretetteljes, nyugodt iskolai komyezet, ahol a gyerekek biztonsagban ¢érzik magukat.
Adott a pedagdgusoknak egy olyan csoportja, akikhez a gyerekek bizalommal fordulhatnak,
akik példaként jarnak elottiik és akikben megbiznak. Ahol sikeriil a tanulast megszerettetni, az
ismeretszerzést élménnyé tenni, felébreszteni a tudasvagyat és kdzdsen 6riilni az elért sikernek.
Ott, ahol a gyermek biztonsagban van, jol érzi magat és €rzi, hogy szeretve van, a maga szintjén

szarnyalni fog. Nem kisebb a feladatunk, mint szeretve hatni és hatast gyakorolni!
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6.1.Vezetdi kompetencidim bemutatisa

Els6 vezet6i évemben pedagdgusnapra a DOK képviseletében a gyerekektdl egy ajandékkartyat

kaptam Nagy Laszl6 soraival:

., Vezesd dket, utat ne tévessz,
S magadhoz mindig hii maradj.
Mert élen allsz és messze latszol,

Sose feledd példa vagy!”

Azota a falamat disziti ez a kép, hogy sorait soha ne feledjem, ez alapjan végzem minden nap

a munkamat.

Ugy érzem realis 6nértékeléssel rendelkezem, amelyen az évek alatt nagyon sokat dolgoztam.
Erésségemnek tartom a szakmai alazatomat, intézmény iranti elkGtelezettségemet, innovativ
gondolkodasmodomat €s rendszerszemléletemet. Konnyen megtaldlom a hangot a gyerekekkel
és a sziilokkel is, képes vagyok széleskorii kapcsolatrendszer kialakitasara és mikodtetésére.
Személyes tulajdonsagaim kozill az empatiat €s a szorgalmat emelném ki. Neheziti a
munkamat, hogy a feladatok elosztdsdaban, a leosztott feladatok visszakovetelésében,
ellenérzésben nem vagyok elég hatékony. Személyiségembdl hianyzik a vezetéshez

nélkiilozhetetlen keménység. bar mar sokat fejlédtem ezen a teriileten is.

Az intézményt az eddigiekhez hasonléan demokratikus szellemben szeretném vezetni. Ahol
mindenki véleménye egyarant fontos, ahol teret kapnak az egyéni és csoportos otletek,
kezdeményezések, mindenki hozzafér a szamara fontos informécidkhoz, ahol a déntések kozos
elhatarozasbol sziiletnek. A kedvezd intézményi légkor kihat a kollégéak édltalanos jolétére és

eredményességére.

Elkotelezett vagyok a fejlédésem irant. Palyam sordn mindig fontosnak tartottam a szakmai
megujulast, hisz Iépést kell tartani az uj iranyzatokkal, modszertani Ujitasokkal, a technikai
eszkozrendszer fejléddésével. Tobb olyan tovabbképzést végeztem el — kooperativ technikdk,
tanulas tanitdsa, memoriatechnikdak — amelyek alapjat képezték a szakmai munkamnak és
segitették, valtozatossa tették azt. Folyamatosan nyomon kovettem a tantargypedagdgia
fejlodésével kapcsolatos szakirodalmakat, modszertani kiadvanyokat, online szakmai

tartalmakat.
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Mivel a gyerekek fele nehéz anyagi és alacsony szociokulturadlis hattérrel rendelkezé
csaladokbol érkezik. szocialis kompetenciaik erésen fejlesztésre szorulnak. Ahhoz, hogy ebben
érdemben tudjak segiteni, fontosnak tartottam konfliktuskezelési, el6itélet mentességet segité
tréningek elvégzéseét, mediacios technikak megismerését. Elonyben részesitettem azokat a
mihelymunkédkat. ahol személyiség- ¢és kozOsségfejlesztd. valamint konfliktuskezelési
jatékokat lehetett megismerni €s elsajatitani. 4 éve jarok jégara, amelynek stressz mentesitd
hatdsat magamon is érzem, a gyakorlatanyagot és a meditacios gyakorlatokat maganemberként

és tanitoként is jol tudom hasznositani.

Napjaink problémadja a gyerekek motivalatlansdga. Az IKT eszkdzok bekapcsoldsa az oktatas
folyamatdba sokat javit ezen a probléman. Az eszk6zok haszndlatat belsé és kiilsd

tovabbképzéseken és gyakorlas révén sajatitottam el.

Az elvégzett képzések, tanfolyamok, tréningek soran megszerzett ismercteket prébalom minél
hatékonyabban beépiteni a mindennapi munkamba. Rendszeresen veszek részt konferenciakon,
el6adasokon, a POK altal kindlt szakmai napokon, bazisintézmények altal kinalt szakmai
napokon. Nem csak részt vettem. hanem eléadoként is népszersitettem az iskolankat
tehetségpontos konferencian. a Nevelési Tandcsadé rendezvényén. mihelyfoglalkozason.
Tobbszor szerepeltem a médiaban, ahol lehetdségem volt iskolank jo gyakorlatait bemutatni,

amelyekre nagyon biiszke vagyok és a nevemhez kapcsolodnak. Ketté koziilik kiemelkedd:

A testnevelés tantargyhoz kapcsoldodik a paprikéazas hagyomanyanak felélesztés. A paprikazas
egy kimondottan Torokkoppéanyra jellemz6 népi jaték, amelyet az utolso pillanatban sikeriilt
megmentenem a feledéstdl. Idés embereket jartam végig és elevenitettiik fel egyiitt a jaték
szabalyait. az ehhez kapcsol6dé hagyomanyokat. A korabbi jatékszabalyok 6sszegytijtésén til
kidolgoztam a jatck szabalyrendszerét, amely alkalmassa teszi arra, hogy versenyeket vagy
bajnoksagokat lehessen szervezni hozza. Hagyomanyorz6 barataimmal kézdsen megterveztiitk
a jaték kornak megfeleld eszkdzrendszerét €s védofelszerelését valamint palydzatbol be is
szereztiik. A jatékot 8 évvel ezel6tt beépitettiik felsd tagozaton a testnevelés helyi tantervébe,

az alternativ mozgasformak tematikus egységébe.

Palyazathoz kapcsolodoan kezdtiik el oktatni az iskolaban a vallalkoz6i ismereteket, amelynek
tananyagat én dolgoztam ki. A gyerekekkel helyi termékeket allitunk el6 segité pedagdgus
iranyitasa mellett. A tervezéstdl kiindulva a gyakorlati megvalositason at az értékelésig és a
gazdasagossagi szamitasok elvégzése utdn egy piacképes drat alakitanak ki a gyerekek és

piacon értékesitik termékeiket. Az mellett, hogy matematikai, informatikai, vallalkozdi és
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szocidlis kompetencidkat fejleszt a program, megtanitja a gyerekeket olyan hétkdznapi
haztartdsi tevékenységekre, amelyek lassan-lassan a csalddokba feledésbe merlilnek
(lekvarfézés., savanyusag tartésitas, kolbasztoltés, stb.). A programot a Pénzligyminisztérium is
elismerte és 2020-ban elnyerte az intézmény a Pénziigyi tudatossag fejlesztéséeért dijat és mellé

2 milli6 forintot.

Vezet6i munkam soran két alkalommal készitettem palyazathoz kapcsolddodan fejlesztési tervet
szakmai segitok bevonasaval. A team munka mindkét esetben segitette a tudasmegosztast,
inspiraltuk egymast. Az elsé a kompetenciamérések fejlesztésére iranyult, magaba foglalta a
kompetenciafejlesztés beépitését a tanmenetekbe, az intézmény meérési- értekelési rendszerének
a kidolgozasat, intézmeényi jo gyakorlatok kitalalasat, kidolgozasat és megvaldsitasat. A
masodik terv a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok munkaerd-piaci esélyeinek javitasara
iranyult. Itt a pedagdgusok modszertani kulturajanak fejlesztésére, intézményi kommunikacié
javitdsara és a tandrai magatartasi problémak megelézésére iranyulo célokat fogalmaztunk meg.

Ennek keretében dolgoztam ki az iskoldra vonatkozo Arizona programot.

Kezdeményezésemre kezdtiik el a tanuldk taboroztatasat 2013-t6l. Minden évben kézel 60
gyereket visziink bentlakasos taborba és két hetet taboroztatunk helyben. Ezzel tehermentesitve
a sziiléket és valtozatos, élményekben gazdag nyari napokat biztositunk olyan gyerekeknek,

akiknek nem lenne lehetdségiik ilyen élményekre.

Tagja vagyok egy helyi hagyomanyérzo korusnak, alapito tagja a Volgy Hangja Egyesiiletnek,
amely a helyi k6zosségi és kulturalis életet szervezi €s iranyitja. Kuratoriumi tagja vagyok a
Torokkoppany Kozségért Kozalapitvanynak. A fent emlitett civil szervezetekkel az iskola is

szoros egytittmiik6dést apol.

Vezetdi hatékonysagom javitasara tovabbra is igénybe veszem az eddig jol bevalt modszereket:
onreflexid, rendszeres vezetdi onértékelés, tanév végén a kollégak visszajelzése, sziiloi

elégedettségmérés, szaktanacsado segitsége. kiilsd mentor.

25



6.2. Az intézményi pedagoégiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

Ko6z06s célunk. hogy szilard alapmiiveltséget, alkalmazhato tudast adjunk at minden gyereknek.
[skolankban a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, a tanuldk korszerli ismereteinek,
képességeinek. készségeinek kialakitdsa és bovitése a legfontosabb pedagogiai feladat.

Az altalanos képességek fejlesztésén til fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok felismerését és
fejlodésiik elosegitését, tamogatasat, valamint a lemaradd, tanulasi nehézséggel kiizdo tanulok
felzarkdztatasat.

A hatékony ismeretatadas a nyugodt feltételek megteremtése nélkiill nem Iehetséges.
Osztalyaink tobbségében van 1-2 olyan tanuld, aki tandrai rendzavarassal, tiszteletlen
viselkedéssel, a munka megtagaddsidval hivja fel magara figyelmet. Velilk szemben
kovetkezetesen és egységesen fel kell 1épni, hogy mindenkinek biztositott legyen a joga a
zavartalan tanitdshoz és tanulashoz. Az Arizona program tokéletes a feltételek
megteremtéséhez, ami a gyerek dontését. felel0sségvallalasat veszi alapul. A program a
pedagdgushiany miatt az elmult években elvesztette a legértékesebb elemét, a gyerekek
mentoralasat. A jovoben ezt mindenképpen vissza kell hozni a mindennapokba, mert a gyerekek
életébdl hianyzik a tdmogatd hattér. A napi szintli megerdsités, nyomon kovetés segiti a

magatartasi normak betartasat, a viselkedés kontrolalasat.

A pedagogiai munka masik alapja a gyerekek alapos megismerése, ami mar évodas korban
elkezdddik. Az ovoda-iskola atmenetet segité programnak és a nyari csaladlatogatdsnak
koszonhetden az iskolaba [ép6d gyermekrél mar van egy eldzetes képe a tanitonak. Az alaposabb
megismerést szolgaljak az egyéni és csoportos megfigyelések, amelyek a tanulasi nehézségeket
sziri ki. A kivalasztott tanuldknak a képességprofiljat Difer méréssel térképezziik fel. A tanuldk
képesség- és tudasszintjét, kozosségben elfoglalt helyét a Pedagogiai Programban rogzitett
mérésekkel rendszeresen mérjik. A szikséges fejlesztést a tanulok aktudlis allapotahoz

igazitjuk.

Kiemelt figyelmet igényld tanulék segitése

A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdo tanulok. illetve a sajatos nevelési
igényll tanulok fejlesztése komplex egylittmtikodést igényel a tejleszté pedagdgus és az

integraltan oktatd pedagdgusok kozott. Kiemelt célunk olyan inkluziv kérnyezet kialakitasa,
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ahol a hatranykompenzélashoz, a hidnyzé funkciok helyredllitdsdhoz a legoptimalisabbak a
feltételek. Az elmult években sokat 1éptiink el6re az egyéni igények figyelembe vételénél. de
még vannak hidnyossagok. Minden tanulénk megkapja a szakértéi véleményben javasolt
rehabilitacios vagy fejleszté oraszamot. a pedagdgusaink szorosan egylittmiikddnek a
gyogypedagogusokkal. A sajatos nevelési igényli gyerekeket sajat gyogypedagogusaink latjak
el, igy a munka még hatékonyabb. Pedagégusaink tisztdban vannak a szakértéi véleményben
megfogalmazott javaslatokkal, figyelembe veszik a szamonkérések és az értékelések soran. A
jovoben fokozottan kell figyelni, hogy a belép6 0j pedagdgusok figyelmét is felhivjuk a
szakvélemények tartalmara €s a segitségnyujtas modjaira. Céliranyosabb differencialast kell
megvalositani a tanorakon és ennek megvalosuldsat oralatogatasokkal ellenérizni is kell. A
tervezOmunkaban is nyomon kovethetdnek kell lenni a tudatossdgnak, melyet tanév elején

ellendrizni kell.

A tehetséggondozas az elmult évek mostoha teriilete volt. Nem volt meg az anyagi forras sem,
¢s a szakkori foglalkozdsokat sem tudtuk megvaldsitani a nevel6testiilet tulterhelése és a
tanoran kivilli foglalkozasok oraszamanak csokkentése miatt. A tehetséggondozds tandrai
differencialasban, illetve fakultativ forméban valésul meg. Az idei tanévben szakkori jelleggel
csak angol tehetséggondozas folyt. A jovoben célként fogalmazom meg a tehetséggondozast a
felvételt igényld tantargyakbol. mellyel a tovabbtanulasi eredményeinken tudunk javitani.
Valaszthaté foglalkozasként kinaljuk az elkdvetkezd idoben tjra az angol, matematika,
miivészeti €s sport tehetséggondozo6 foglalkozésokat amennyiben ezt a fenntarté tamogatja.
Szeretnénk kihasznalni a jovoben is a fenntartd és a Volgy Iangja Egyesiilet altal kinalt
palyazati lehet6ségeket szakkori programok. tandéran kiviili foglalkozasok, tiborozasi

lehetéségek felhasznalasara.

A hatranyos ¢s halmozottan hatranyos helyzetii tanulokndl az agyagi javaktdl vald
megfosztottsdg miatti hatranyokat igyeksziink pedagdgiai eszk6zokkel kompenzalni. Ez egyre
nehezebb, a hatékony felzarkoztatdshoz anyagi forrasra is sziikség lenne. A tandrai
tanulasszervezés, a felzarkéztatd ordk, az ovoda — iskola atmenetet tdmogaté program, az
integralt pedagogiai rendszer, a gyermekvédelmi munkénk mind-mind segiti a tanuldk
telzarkoztatasat. Munkankat leginkdbb az hatraltatja, hogy az ebbe a kategoridba tartozo
gyerekek nagyon sokat hidnyoznak és a hianyzo tananyagot nem képesek pétolni. A cél a magas
igazolt és esetenként igazolatlan hidanyzasi mutatd csokkentése a jelzérendszer tagjainak szoros

egylittmiikddésével. A tananyag pétldsaban segitségiinkre lehet a Maltai Szeretetszolgalat
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Ertényi Szervezete, ahol a gyerekek délutani feliigyeletét latjak el és felzarkoztato

foglalkozasokat tartanak.

Kompetenciamérés eredményeinek javitdsa

Az intézmény egyik leggyengébb teriilete. A kompetenciamérés eredményessége vagy
eredménytelensége nem lehet egy-egy tantargy sikere vagy sikertelensége. Komplexen kell
vizsgalni a problémat és egységesen kell fellépni az eredmények javitasara. Also tagozaton
kiemelt feladat a szokincsfejlesztés, a szandékos figyelem célirdnyos fejlesztése minden
tantargy esetében, az értd olvasas fejlesztése, lényegkiemelés, lényeglatas erdsitése. Fels6
tagozaton is elvaras, hogy minden szaktanar a sajat szaktargyi ordjan az adott szaktirgyhoz
kapcsolodo kiilonbdzé kompetenciafejlesztd feladattipusokat alkalmazzon (pl.: grafikonok

elemzése, szovegértelmezés, stb.).

A kompetenciaeredmények javitasara vonatkozo céljaink, melyet intézkedési terviink

részletesen rogzit:

- POK szaktanacsadoi és tantargygondozoi programjainak igénybevétele

- kompetenciaalapt feladatbank 1étrehozésa, felhasznalasa napi gyakorlatban

- egyiittmiikodés a Maltai Szeretetszolgalat Ertényi Szervezetével a felzarkoztatasra
szorulo tanuldk kiscsoportos megsegitésére

- egylittmikddés a Volgy Hangja Egyestilettel a tanuldk tehetséggondozasara,
felzarkoztatasara iranyul6 programok tervezésével és megvaldsitasdval

- egyéni tanuldi eredmények vizsgalata, tipushibak gyakorlasa

- Kompetenciafejleszt$ orak beiktatasa felso tagozaton. Papiralapt és interaktiv feladatok
gyakorlasa, az el6z6 évek kompetenciamérd feladatainak megoldésa, [ényegkiemelés

gyakorlasa, tablazatba foglalas, gondolattérképek és folyamatabrak készitése.

A digitalis mérésekkel véleményem szerint a mi iskolankban csdkkenni fog a hattérkérddivet
kitolté sziilok szama. ami negativ irdnyba befolyasolja eredményeinket. Célunk lesz. hogy
valahogy elérjiik ezt a réteget és akar az iskoldban biztositsunk nekik lehet6séget a kérdoiv

kitoltésére, hisz ez a mi érdekiink is, hogy lathatova véaljon a munkank hozzaadott értéke.
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Lemorzsoloddsi mutatok javitdsa

Az orszagos cél a 10% alatti mutato elérése €s tartos fenntartdsa. Redlis célnak én a 10-13% -
ot érzem az iskolaban. A pandémia idején 20% feletti eredményt produkaltunk, igy 2021-ben
intézkedési tervet dolgoztunk ki. A célok megvaldsulasi idészaka még zajlik, igy az abban

megfogalmazott célok a kdvetkezo idészakra is érvényesek:

- az esélyteremtd oktatast-nevelést lehetdvé tevé modszertani kultira fejlesztése és
alkalmazasa

- kompetenciamérésen a minimumszintet el nem éré tanulok aranyanak csskkentése

- a hatranyos helyzetli tanulok oktatasi és munkaerOpiaci esélyeinek novelése,
valamint az iskolarendszeren kiviili hatranykompenzacidét névelé programok
egymashoz illesztésének ¢s nyomon kdvetésénck megvalositasa

- lemorzsolddast megakadalyozasat tamogatd programok, szolgaltatasok tervezése
¢s megvaldsitasa, amelyek csokkentik meglévé hatranyaikat, javitjak iskolai
sikerességiiket

- Onbizalomhiany, motivalatlansig, magatartasi problémak kezelése pszichologus,
mentalhigiénés szakember, kozosségfejlesztdé szakemberek bevondsaval, hogy
megerésitse a gyerekeknek a jelenlétét a kbzosségben

- az igazolatlanul hidnyzé tanuldok ardnyanak csokkentése a jelzOrendszerrel valod
szoros egyiittmikddésben

- lemorzsolddas megeldzését tamogatd tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon
valo részvétel

- egyiittmiikodés a Maltai Szeretetszolgalat Ertényi Szervezetével a felzarkoztatasra
szorulo tanuldk kiscsoportos megsegitésére

- Esélyteremté Intézményfejlesztési Program ¢és Eszkodzrendszer (ETIPE)
alkalmazéséanak folytatasa, differencialt tanuldsszervezés tanorakon

- méltanyos oktatasszervezés a hianyzo tanulok szamonkérésének kitolasaval, a

lathato igyekezet értékelésével

Kérnyezettudatos nevelés

Az intézmény 6 éve miiksdik Okoiskolaként. Augusztusban jar le az aktualis palyazatunk, igy
palyazatot nytjtottunk be februar végén és szeretnénk Orokos Okoiskolava valni.
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Az eddig bevalt jol miikodo gyakorlatokat szeretném megtartani. Az intézményben nagyon jol
miikodik a szelektiv hulladékgytjtés, a gyerekeknek a napi rutinjava valt mar. Osztalyszinten a

hetesek feladata. hogy ellentrizze a villany, viz és a hovel valo a gazdalkodas hatékonysagat.

Eredményesen mikodik az intézmény és koryezetének gondozadsa, az évszakokhoz
kapcsolodo takaritohetek alkalméaval még intenzivebb a kdrnyezetrendezés. Az osztalyok az év
elején meghatarozott teriiletért vallalnak felel0sséget. Az intézményen beliili virdggondozas
szintén felelsi rendszerben valosul meg. A kiiltéri virdgositas a tavaszi, a madarak etetése
pedig a téli idészak kiemelt vallaldsa. Erésitentink kell azonban a gyerekekben, hogy a
kdrnyezetiikért nem csak az adott gondozasi idészakban vallalnak felelésséget. hanem mindig.
A koriilottiink 1évé kornyezet dpoltsdga. tisztasaga rajtunk mualik és koériilsttiink 16vo

rendezettségtdl mi magunk is jobban érezziik magunkat.

A helyi tanterviinkben 1. és 2. osztalyra is beépitettiik a kdrnyezetismeret 6rat, ahol a gyerekek
gyakorlatorientalt, megfigyelésen alapulo feladatokat oldanak meg, melynek célja a természet
megszerettetése. Az évfolyamok tananyagaba beépiilt a Koppanyvolgyi Naturpark védett
névény- €s allatvilaga. Celként jelolném itt meg a terepi élményszerzés beépitését a pedagogiai
munkaba, helyi erdei iskola megvalositasat az aktudlis 4. vagy 5. osztallyal, amennyiben erre

tudunk forrast szerezni.

Projektekkel is szinesitjiik az iskolai életet. Hagyomany6rz6 projektjeink mellett megtartjuk a
Viz, a Fold vilagnapjat, a Madarak és fak vilagnapjat. Gyakran vesznek részt a gyerekek a
témakkal kapcsolatban rajzversenyen. Evente kétszer szerveziink iskolai turat helyben vagy a
kornyék falvaiban, melynek kapcsan megtisztitjuk az utvonalat a szeméttdl is. A 7. osztalyosok
kiilsés tamogatasbol minden évben erdei iskoldban mennek Lengyel-Annafiirdére. Nyaron
rendszeresen Erzsébet tdborozunk, amelynek egyik vallalasa a helyi természeti értékek
megismertetése és meglatogatisa. A természet szépségeinek meglattatasan tul a projektjeink
célja, hogy felhivja figyelmet a Foldre és az emberiségre leselkedd globalis problémakra és az

egyéni felel6sségvallalas fontossagara.

Hagyomanyt teremtettiink az emlékfa iltetéssel is. Az elballago 8. osztalyosok harmadik éve
tiltetik el az altatluk valasztott ndvényt az itt toltott évek emlékére az iskola udvarara, az itt

maradok pedig gondozzak és apoljak.

A kialakitott szokasokat szeretnénk megerdsiteni. az elért eredményeket folytatni, a kevésbé

hatékony teriileteken javitani. Célként jel616m meg:
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Az elkésziilt 0j piactér kornyezetének parkositdsaban és rendben tartdsdban vald
segitsegnyUjtast. Az Onkormdnyzattal egyiittmiikddve rovidtava célunk a teriilet épitési
tormeléktol valé megtisztitasa, flivesitése, virdgositdsa. Hosszu tavon a vizelvezetd arkok
rendben tartdsa, tisztitasa, valamint a piactér kozvetlen kornyezetének tisztan tartasa. Ezzel a
véllaldssal azt szeretnénk tudatositani, hogy felel6sséggel tartozunk sziikebb és tdgabb

koérnyezetlinkért.

Magasagyas létesitését az intézmény teriiletén. Az alsés udvaron palantakert, a fels6sén gyogy-
és fliszerndvénykertet létesitenénk. A gyerekek kozremiikddnek majd ennek kialakitisaban és
gondozésaban. A magasdgyas ontdozés¢hez osszegyljtjiik az es6vizet és ezzel taplaljuk a
novényeket. Palyazati forrasbol illetve helyi Gjrahasznositott anyagokbdl készitenénk el az

agyasokat. Sziil6i €s dnkormanyzati segitséggel végeznénk a telepitést.

A hatodik osztalyos technika és rajz helyi tantervének anyagaba szeretnénk beépiteni a papir
Gjrahasznositast. A papirmeritéshez a sziikséges feltételeket (meritd keretek. milanyag kad)
alapitvanyi forrasbol teremtenénk meg. Nyersanyagként a bedaralt irodai hulladékot

gyljtenénk Gssze a helyi intézményektol, illetve a szelektiven gytijtott iskolai hulladékpapirt.

Hagyomanydpolds

Az értékteremtést, a hagyoménydapolast kiilonosen fontos teriiletnek tartom, mert viszonyuldsi
pontot nydjt az egyre inkdbb elszemélytelenedd vilagban. Fontos, hogy a gyerek tisztaban
legyen gyokereivel, tisztelje az elStte 1évé nemzedék altal megteremtett értékeket és ezekbdl
¢épitkezve teremtse meg a jelent és a jovot. A hagyomanyapolas hozzdjarul a sziil6f6ld. a haza
es nepet, a lakohely megbecsiiléséhez, a nemzeti azonossagtudat kialakitasghoz. Ahhoz, hogy
nemzeti tudatuk kialakuljon, sziikség van a sziikebb és a tagabb kornyezetiik, a még él6
néphagyomanyok megismerésére. Hiszem. hogy az iskola jov6jét csak a hagyomanyok
apolasaval, a mult értékeinek az atdrokitésével lehet eredményesen épiteni. Térokkoppany
gazdag torténelmi és néprajzi értékekkel rendelkezik, melyet tovabb kell adnunk. Ezért sokat
tettink az elmult években. A siker érdekében a hagyomanyépolast Osszekapcsoltuk az

¢lményszerzéssel 1s, hisz értéktereméstinket projektekhez kapcsoltuk.
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[skolai szintli projektiink a Koppany nap. amelynek a hagyomanyok atérokitése, identitastudat
kialakitasa a célja. A projekt megvaldsitasa soran, sajat tapasztalatok altal, élményt nyujtva
ismerkednek meg a tanulok a helyl népi mesterségekkel, népi jatékokkal, a kozséghez
kapesolodd hagyomanyokkal, szokasokkal. Farsangi témanapunkon a gyerekek ismereteket
szereznek a farsangi népszokdsok sokféleségérél, megismerik a farsangi hagyoméanykérhéz
tartozd verseket, kikialtokat, dalokat, alarcokat, maskarakat készitenek. Husvétvard
projektnapunk célja, hogy a gyermekek részt vegyenek a husvéti linnepkdér mélyebb
megismerésében, az linnepi hangulat megteremtésében. Bovitsék ismereteiket a husvéti
tinnepkorhoz tartozo népszokasokkal és hagyomanyokkal, legyenek részesei egy sikerélményt
nyujtd programsorozatnak. Ezek a programok sikeresek, de folyamatosan djitani kell és
frissiteni 0j elemekkel. Vissza szeretném hozni a Honismereti projektet, ami a pandémidval
maradt abba. Ennek kdszonhet6en a 6. osztalyosok alaposabban megismerik a teleptilés multjat,
hagyomadnyait, kérnyezeti ¢értékeit, kdzben énellato életet élnek a Koppéany patak partjan egy

jurtaban.

A kovetkezd idoszak célja lehet egy multikulturdlis nap létrehozéasa, ahol a gyerekek
megismerik a roma, a svab, és a magyar hagyomanyokat, népszokasokat, ételeket, tdncokat. Az
iskolankba jaré gyerekek egy része roma, masik résziikk svab telepiilésrdl érkezik, ahol
intenziven Orzik a hagyoményokat. Egy ilyen projektnap egymas mélyebb megismerése altal

segitené az empétia fejlodését, a gyerekek kozotti konfliktusok. ellentétek enyhiilését.

6.3. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Ezen a teriileten a legnehezebb kihivasnak a human eréforrasokkal valo gazdalkodast tartom,
amelyet kényszerhatasok befolyasolnak. Evek 6ta pedagdgushiannyal kiiszkodiink, melyet csak
oraadok bevonasaval és tobblettanitassal tudunk megoldani. A tulérak elosztasanal figyelembe
veszem a kollégak vallalasait, egészségiigyi allapotukat, életkorukat és ennek ismeretében
osztom el a fennmarad¢ ordkat. Sajnos a tartds tulorazasnak érezhetd kvetkezményei vannak,
melyek befolydsoljak az intézményi munka mindségét. Az mellett, hogy iskolai programokat
egyszerUsitettiink le, szakkoroket hagytunk el, érezhetd a faradtsag a kollégakon, néhanyukon
a kiégés tlinetei is észre vehetok. Az intézmény megitélése j6 a kornyéken, de elhelyezkedése

nem til kedvez6. Tomegkozlekedéssel az iskola nehezen kzelitheté meg, a szolgélati lakdsok
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pedig foglaltak, igy nagyon nehéz 0j munkaerét az iskolaba csabitani. Tovabbra is célom

minden lehetséges eszkdzzel segiteni a hatékony munkamegosztést.

Az intézményben folyé munka eredményességét meghatarozza az intézményben dolgozok
egylittmiik6désének minbsége €s a kiilsos személyekkel és szervezetekkel valéd kapesolattartas

mindsége.
Intézményen beliili kapcsolatok

Az intézményen bellil kollégdimmal a kdlcsénds bizalmon és megbecsiilésen alapuld
kapcsolatot szeretnék tovabbra is fenntartani. Olyan csapat kialakitdsara torekszek, amely
meg6rzi a tagok személyiségébdl eredd sokszinliségét, egyéniségét. de képes egyiittesen
fontosnak tartott célokért kozosen egyiitt dolgozni. Munkam soran szeretném figyelembe venni
munkatarsaim vélemeényét, alkoto otleteit. A kedvezd intézményi munkalégkor kialakuldsahoz
nélkiilozhetetlen, hogy a szervezeti strukturdban az érintettek horizontélisan és vertikalisan is
hozzajussanak a szdmukra fontos informaciokhoz. Vezet6i létem alatt tobbszér kaptam ezzel
kapcsolatban negativ kritikat a kollégaimtol. Sokat segitett a problémak megoldésan az online
csatornak bekapcsolasa a tajékoztatasba. Messenger csoporton keresztiil az informacio azonnal
eljut mindenkihez, onedrive felilleten a munkdjukhoz sziikséges dokumentumok
megtalalhatoak. Kis kozosség lévén az azonnali konzultacidra, beszélgetésre is mindenkinek

lehetdsége van.

Gyerekekkel val6 kapcsolatom kiilonleges. Legkdnnyebben veliik talalom meg a kzds hangot,
konnyen a bizalmukba fogadnak és osztanak meg velem bizalmas informaciokat. Sajnos a
vezetdi munkaval sokkal kevesebb id6 jut rdjuk. mint amennyit szeretnék. A legtobbet ugy
tehetek értitk, ha megteremtem a DOK miikddéséhez sziikséges feltételeket és igényeiket.
otleteiket figyelembe veszem az éves munkaterv elkészitése soran. A pandémia 6ta a
didkonkormanyzat nehézkesen mikodik. melynek okait fel kel kell tirni és a sziikséges

korrekciokat meg kell hozni.
Intézményen kiviili kapcsolatok

A fenntartd biztositja az iskola koltségvetési keretét. A vele valéd egyiittmilkddés a kdlesénds

tajékoztatdson €s egylittmiksdésen alapuld folyamatos, jo kapcesolat kell, hogy legyen.

Maradt a jo kapcsolat a korabbi fenntarté 6nkorményzatokkal. illetve képviseldivel. Az iskola

szamithat a tdmogatasukra, anyagi és erkdlcsi elismerésiikre. A jol mikddé kapesolat
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megerdsitését, tovabbfejlesztését tovdbbra is fontos feladatomnak tartom. Halank jeléiil
igyeksziink bekapcsolddni a kdrnyék kulturdlis életébe és aktiv résztvevoként hozzdjarulni a

rendezvények szinvonalnak emeléséhez.

A sziilokkel az 6szinte. tiszteleten és megbecsiilésen alapuld kapcesolatot szeretnék tovabbra is
kialakitani. Személyes kapcsolattartasra sziiléi értekezletek. fogadoorak. csaladlatogatasok és
tanoran kiviili szabadidés programok alkalmaval nyilik lehetdség. A hagyomanyos informacié
nyujtason tul facebook és messenger csoportok, honlap. Kréta napld segiti a sziilok
tajekoztatasat az aktualitasokrol. Az iskolai élet és a szakmai munka megismerését nyilt
napokkal €s szabadidds programokkal biztositjuk. A sziilék egy szlikebb korével, a Sziilok
Kozdsségével vald egyiittmlikddést kiemelt feladatomnak tartom, mert egy rendkiviil jol

miikodo szervezet, ami hatékonyan jarul hozz4 az intézmény sikeres miitkédéséhez.

A veszélyeztetettség megel6zése €s megsziintetése érdekében az illetékes gyermekjoléti és
csaladsegitd szolgdlatok munkatarsaival folyamatos kapcsolatot szeretnék fenntartani.
Amennyiben a gyermeket veszélyezteté okokat pedagdgiai eszkdzokkel nem tudjuk
megsziintetni, a gyermekjoleti szolgalattol kériink segitséget. A tolna megyei résszel nagyon
eredménytelen az egyiittmiikodéstink. melynek az az oka., hogy alapkérdésekben teljesen
mashogy gondolkodunk. Mi a megoldast. 6k a lepapirozast tartjak fontosnak, igy nagyon ritkan
jutunk kozos nevezdre. Az iskolai szocialis munkasunk nagyon jol beilleszkedett, a gyerekek
kénnyen megtaléltak vele a hangot. Szeretném minél szélesebb kdrben bevonni az iskolai segité
munkdba a Maltai Szeretetszolgalat Ertényi Szervezetét, aki mar most is tobb teriileten segiti a

hatranyos és halmozottan helyzett gyerekek integraciojat.

A Volgy Hangja Egyestilettel valo kapcsolatunk a tanoran kiviili foglalkozasok gazdagitasara
jott létre. Az egyesiiletnek alapitd tagja vagyok, melyet azzal a céllal hoztunk létre, hogy
javitsuk a palyazati lehetdségeket, mely a kdrnyék infrastrukturalis felszereltségét és kulturalis

¢életét szeretné javitani.

A kornyez6 6vodakkal kiemelten fontosnak tartom az egyiittmiikddést, hiszen az ott nevelkedd
gyermekek id6ével a mi tanitvanyaink lesznek. Tovabbra is szorgalmazom az alsos
munkak0OzOsség altal szervezett szakmai forumokat, melyek a tapasztalatok ataddsardl, a jo

gyakorlatok megerositésérol. a sziikséges korrekeiokrol szol.

A kozépfoku intézményekkel valo egytittmiikodéstiink a tovabbtanulasra korlatozodik. Nagyon
kevés intézménybol kapunk visszajelzést a tanuldi eredményekrél. Munkank

eredményességének vizsgalatara be kell kérniink a tanulményi eredményeket minden tanuldra,
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igy lathatjuk, hogy a kiillonb6z6 tipusu iskoldkban hogyan alljak meg a helyiiket egykori
didkjaink.

Az intézményl munka bemutatdsara. népszerisitésére az intézmény tObbféle csatornat is
miikodtet. A leghatékonyabban az iskola facebook oldala miikédik. amely sok emberhez jut el.
Az intézmény honlapjat az évek soran tobbszor feltdrték és adatok tiintek el rola. Mikaodtetjiik
az oldalt, de a tapasztalat azt mutatja, hogy a sziilok nem nagyon kovetik. Személyes
latogatasok alkalmaval is engediink betekintést az iskola é€letébe, nyilt napok, iskoldba
csalogatod rendezvények. tinnepélyek. iskolai projektnapok alkalmaval kiilsés latogatokat is
szeretettel varunk. Tobbszor szerepeltem tv-ben, radioban. ahol miikddésiinket. megvaldsult

projektjeinket, tandran kiviili programjainkat mutattam be.

6.4.A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményi hatékonysag névelésére a PDCA modszert szeretném tudatosan hasznalni. A
vezetdi funkcidk tekintetében a tervezd munka soran a stratégiai célokat a neveldtestiilet
kulcsembereinek a bevondsaval szeretném Kitlizni. majd a nevelGtestiiletbdl alakitott teamek
bevonasaval megvalositani. Szakmai dontéseimben szamitok a neveldtestiilet véleményére,
Javaslatara. Az éves munkatervem kialakitasanal alulrol épitkez6 terveket részesitem elényben,
amely a munkakozdsségek szakmai tapasztalataira épit. hisz a munkak$zésség vezetdk és a
tagok sokkal kozvetlenebb kapcsolatot tartanak fenn a gyerekkel, tobb tapasztalattal
rendelkeznek. A vezetOk javaslatai, véleményei alapjan é€s az el6z6 év munkajanak értékelése

alapjan dolgozom ki munkatervemet.

A tervek megvalositasat pontos feladat- és felelés meghatarozasiaval és a hataridék
megjelolésével segitem. Igyekszem a feladatok meghatarozasanal a kollégak érdekl6dését,
iranyultsagat figyelembe venni. Fontos, hogy megtalaljuk az adott feladatra legratermettebb
embert. Az iranyitasi feladatokat megosztom a helyettesem és a munkakozosség vezetdk kdzott.
Az ellenérzésre sokkal nagyobb hangsulyt szeretnék helyezni. mint korabban. A dolgozok ezt
szitkséges rosszkent ¢lik meg, de a hatékony miikodést segiti eld. A segitdé célu ellenérzés az
mellet, hogy rdamutat az eltérésekre, javaslatot tesz a hibdk legeredményesebb javitisara, és
kiemeli a pozitivumokat. A rendszeres ellendrzés €s az eredmények vizsgédlata és az ebbél

levont kovetkeztetések biztositjak a szakmai munka eredmeényességét, javulasat.
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Iskolank elkotelezte magat abban, hogy a partnerek igényeit minél szélesebb korben kielégitse,
alkalmazkodjon az intézményiinket érinté kihivasokhoz. Toreksziink arra, hogy oGregbitsiik
iskolank hirnevét, méltok legylink az 6s6khdz, de ezzel parhuzamosan az 0j igényekhez igazodo
0j célokat és iranyokat talaljunk. Elsésorban a tanuldk és rajtuk keresztiil a sziilok igényeinek,

elvarasainak akarunk megfelelni, de természetesen a fenntartonak, a kornyezo falvaknak is.

A PDCA szemlélet nem c¢sak a szakmai munka javitasdhoz, hanem a valtozdsok
menedzseléséhez is kivalo. A valtozast kiilsd hatas vagy belsd igény is elindithatja. A
menedzselésénél fontosnak tartom, hogy mindenki hozzajusson a szamara fontos
informaciokhoz, ismerje az ok-okozati dsszefliggéseket és ennek ismeretében kdzos dontés
sziilessen az elkotelez6dés vagy az elutasitis mellett. Csak tObbségi tdmogatassal lehet

eredményt elérni.

6.5.Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kedvezd intézményi 1égkor nemesak a gyereknek. hanem a pedagdgusnak is fontos. Kis
kozosség lévén napi szintli kapcsolatot tarfunk egymassal, ismerjiik egymdas gondjait.
Kolcsondsen odafigyeliink egymasra, szamithatunk egymas segitségére. Vezetdi irodam ajtaja
a szo szoros €rtelmében mindenki el6tt nyitva &ll és mindenki a sajat igénye szerint él ezzel a
lehetdséggel. A nevelGtestiiletben nem jellemzoéek a konfliktusok. inkabb a kisebb szakmai
Osszezordiilések, amelyek rovid idon beliil rendezédnek. Mélyebb konfliktus rendezésébe két
alkalommal kellett besegitenem a palyam soran, de nem volt egy halas feladat. A csapatépitést
szolgaljak a kozos programok, melyekbdl sajnos mindig ugyanazok az emberek maradnak ki.
Ezek az alkalmak, a kozos €lmények €s beszélgetések még inkabb kozosséggé formaljak a

testiiletet.

A pedagogusok hosszutavu feladatait a munkakori leirasok rogzitik, éves aktualis feladataikat
pedig az iskolai munkatervek. Kiilon feladatokat kaphatnak még a munkakozosségekben
elfoglalt helyeik alapjan. A vezet6i és ellenérzési feladatok egy részét delegalom helyettesi és
munkak6zdsség vezetoi szintre. akik ezt a legjobb tudasuk szerint igyekeznek megvaldsitani.
A vezetdi és a helyettesi feladatok egyensilya van, hogy megbillen, de igyekszem

egyensulyban tartani.
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A bels6 ellendrzésiink egyik része hatékonyan mikodik. Az el6z6 5 éves ciklusban minden
pedagdgus elvégezte az Onértékelését, megtdrtént a vezetdi €s az intézményi onértékelés is. A
kiilsd tanfeliigyelet megerdsitette az Onértékelés megallapitasait. A belsd ellendrzések. a
rendszeres Oralatogatasok azonban nehézkesen miikddnek. A munkak6zdsség vezetdk a talorak
miatt képtelenek még orat is latogatni, a vezetOk sokat helyettesitenek. Az ellenérzések csak
intézményvezetdi szinten valosulnak meg. Az elkdvetkezd idoszak célja lesz az 4j értékelési

rendszer megismerése €s az ahhoz szilikséges feltételek kidolgozasa, megteremtése.

Kollégaim fejlédését fontosnak tartom. Az elmult években mindig volt egy-egy olyan képzés,
amely gazdagitotta modszertani tudasukat. Ezek tObbnyire online valosultak meg rugalmas
tananyagfeldolgozassal, mert az alacsony létszam miatt a helyettesités nehezen oldhaté meg.
Kiiléndsen problémas. ha még megbetegedés is neheziti a hétkdznapokat. Az el6bb emlitett
dolgok miatt nehéz figyelembe venni a kollégak személyes szakmai céljait. de a lehetdségekhez
mérten tamogatom Oket. Nagyra értékelem. ha vannak kollégdimnak ujszerii Gtletei,
kezdeményezései. igyekszem Oket tdmogatni €s segiteni a megvaldsulasukat. Beszamolok
alkalmaval eddig is és ezutan is kérem pedagdgusainktol, hogy osszdk meg a tanév soran
tapasztalt észrevételeiket és irjak le dtleteiket, javitdo szandékn javaslataikat, amelyek el6re

viszik a k6z6s munkankat.

6.6.0sszegzés

A vezetés egy szerteagazo feladat, a vezetének jo stratéganak kell lenni. Igyekszem a helikopter
szemléletmddot érvényesiteni, ami segit egységben latni a feladatot és kelléen eltavolodva
novell a realis 1ényeglatast. A problémamegoldas hatékonysagat is segiti, ha fliggetlenként, a
helyzettd] eltavolodva vizsgdlom a szituaciot. Szeretném megOrizni nyitottsagomat, empatias

érzékemet, pozitiv €s innovativ szemléletmddomat.

Intézményvezetéként nagyon sok dologra kell figyelni. de 5 irdnyba kiemelten szeretnék. Hatra,
hogy ne feledjem az elért eredményeket, az elkdvetett hibakat, az el6ddk tudasat és ezeket a
jelenben jol tudjam hasznositani. Elére. hogy ne feledjem a vezetéi programban
megfogalmazott céljaimat és jol tudjam a célok elérését segitd eréforrasokat mozgositani.
Oldalra, hogy mindig figyeljek a gyerekekre, a kollégaimra, a partnereimre, tisztdban legyek

vele kik allnak mellettem, kikre szamithatok ¢€s jol tudjak €lni segitséglikkel, tudasukkal. Lefelé,
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hogy ne tiporjak el senkit és ne feledjem, hogy a vezet6i 1étbdl adddé hierarchikus poziciomat,
tekintélyemet masok elismerésével és nem a kinevezésemmel értem el. Felfelé, hogy soha ne

feledjem mindig van, aki erét ad, segit és iranyt mutat.
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